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French Morning, le 2 novembre 2013

Helene Conway-Mouret: “I"aide a la scolarité était
devenue injuste

Audrey Solvar

— Laisser un commentaire | FIRecom

Héléne Conway-Mouret, ministre déléguée chargée des Frangais de I'élranger,

était & Miami les 31 octobre et 1er novembre 2013 & l'occasion des “French

Weeks Miami”. Nous 'avons rencontrée pour une interview exclusive.

French Merning: De plus en plus nombreux en Floride, les programmes bilingues
des écoles publiques locales font face 3 un manque de moyens devant une demande
toujours plus forte des parents. Vous aviez évoqué « souhaiter un soutien des
entreprises » concernant I'enseignement bilingue. Ou en est-on de ce cote 7

Héléne Conway-Mouret: Ici en Floride, j'ai entendu un message trés clair de la part d'un bon
nombre de Francals de cette volonté de multiplier I'offre de l'enseignement francais car la
demande est en forte augmentation. J'al ainst demandé & Monsieur 'Ambassadeur et
Monsieur le Consul Geénéral de se saisir de ce sujet et de travailler sur un projet
d'augmentation de I'offre que nous pouvons faire selon la demande locale car chaque pays &
une demande differente. En Floride, 'enseignement bilingue est quelque chose qui est trés
porteur pour nous et nous allons metire un groupe de travail afin de faire remonter des
propositions.

De plus, en janvier prochain aura lieu a Paris la premiére rencontre ministérielle au niveau
décisionnel, pour une réunion stratégique entre certains ministéres - celui des affaires
étrangéres, de la francophonie, du budget, de I'enseignement supérieur et bien sdr celui des
Francais de I'étranger. Nous souhaitons bien montrer que ce que nous faisons pour le primaire
et le secondaire n'est pas isolé et que nous ne pouvons réfléchir de fagon limitée. Nous avons
une volonté d'avancer de maniere stratégigue.

Vous avez supprimeé la prise en charge des frais de scolarité pour les lycéens (PEC)
scolarisés dans des établissements agrées (ceux qu'on appelle les “lycées
frangaise”). La promesse était alors de transférer cet argent vers les bourses sur
critéres sociaux. Or ces bourses ont aussi baissé pour beaucoup de familles...

La PEC n'était pas soutenable financierement et était une mesure parfaitement injuste car elle
apportait finalement un soutien financier & ceux qui N'en avaient pas besoin. Aujourd’hui, les
finances publigues ne sont pas suffisamment abondées pour étre d'une générosité qui va
au-dela de la demande. Mais dans la foulée il fallait aussi repenser le systéme daide a la
scolarité car lui aussi etait devenu injuste avec le temps puisque plus les points de charge
étaient élevés plus la famille recevait une aide. Si bien que les familles trés dispendieuses
recevaient une aide trés importante. Avec cette reforme nous avons donc procédé a un
réequilibrage a la fois des pays mais aussi des familles.

Aujourd'hui cette réforme prend en compte les revenus réels des familles. Nous sommes donc
capables par le biais des commissions locales des bourses d'attribuer au plus prés des
besoins des familles les crédits dont nous disposons et qui pour la premiére fois aussi sont en
augmentation assez importante sur les 3 ans a venir. Nous avons une visibilité budgétaire qui
n'a jamais existé jusqu'a présent. Mous sommes passés de 93 millions a 110 millions et nous
passerons a 118 millions puis aa 125 millions.

Et aujourd'hui sur I'ensemble du réseau des parents d'éléves m'ont confirmé que la réforme est
une reussite. Mous attendons la fin de cette année, la Commission Mationale des Bourses au
mois de décembre pour tirer le bilan global. Cetie année est une année pilote et si nous
devons procéder a des ajustements, nous les mettrons en place avec les services concernés.



Analitica.com, le 2 novembre 2013

Unidos

Sabado, 2 de noviembre de 2013

Florida ha empezado a atraer en los Gltimos afios a mas medianos y pequefos empresarios
europeos que en su afan por expandirse o evadir la crisis en el viejo continente intentan abrirse
paso en Estados Unidos

AFP - Con |a construccion del tinel del puerio de Miami en su etapa
final y exportaciones millonarias en materia aeronautica, varias
empresas francesas se afianzan en Florida, donde Francia es el
primer socio comercial europeo de este estado del sureste de
Estados Unidos.

Florida ha empezado a atraer en los (ltimos afos a mas medianos y
pequenos empresarios europeos que en su afan por expandirse o
evadir la crisis en €l viejo continente intentan abrirse paso en Estados Unidos: en la actualidad unas
450 empresas francesas estan instaladas en Florida.

"Hoy en dia el mercado europeo en general no es tan bueno como el mercado asiatico, por ejemplo,
0 de América Latina, asi que es normal que los empresarios se dirijan a mercados mas prosperos”,
indico la ministra delegada de |a cancilieria francesa, Héléne Conway-Mouret, quien se reunio esta
semana con empresarios y autoridades locales en Florida para estrechar lazos econdmicos en esta
Zona del pais.

El hecho que varias empresas grandes, constructoras y exportadoras de material aeronautico,
intenten expandirse en el exterior con productos fabricados en Francia tiene su retribucion al
mantener el crecimiento en ambos lados del Atlantico, recordd el viernes Conway-Mouret, tras
reunirse con empresarios locales.

Conway-Mouret visito Ias obras finales del tinel de 1.2 km de largo que pasa por debajo del agua en
el puerto de Miami, en el cual participo la constructora francesa Bouygues, y cuyo cosio estimado es
de 1.000 millones de dolares.

"Es interesanie ver como una empresa francesa aporta su experiencia y al mismo tiempo crea
empleos a nivel local", sefiald |a ministra delegada al sefialar que todo esa expansion de empresas
de su pais en el exterior luego repercuten en el crecimiento de éstas en Francia.

El principal producto de exportacion francés en Florida es el material aeronautico y aeroespacial
{1.000 millones de dolares), seguido por los perfumes (400 millones), bebidas espirituosas (210
millones) y luego productos petroleros (123 millones), segun |os registros de intercambio comercial
del estado de 2012

Miami es sede de grandes grupos economicos del mundo entero que tambien se instalan en esta
Ciudad para abrirse mercados en America Latina. algo que aprovechan gran ndmero de las 450
empresas francesas instaladas en Florida que emplean unas 20 000 personas locales.



Cronicaviva.com, le 2 novembre 2013

Franceses afianzan inversiones en el sureste de Estados  Lei—
Hiway
Unidos vec

los

WIAMI - Les va bien. Con la construccidn del
tanel del puerto de Miami en su etapa final y
exportaciones millonarias en materia
aerondutica, varias empresas francesas se
afianzan en Florida, donde Francia es el primer
socio comercial europeo de este estado del
sureste de Estados Unidos.

Florida ha iniciado a atraer en los Gltimos afios a mas medianos y pequefios empresarios
europeos que en su afan por expandirse o evadir 3 crisis en el viejo continente intentan abrirse
paso en Estados Unidos: en |a actualidad unas 450 empresas francesas estan instaladas en
Florida.

“Hoy en dia el mercado europeo en general no es tan bueno como el mercado asidtico, por
ejemplo, o de América Latina, asi que s normal que los empresarios se dirijan a mercados mas
prasperos”, sostuvo la ministra delegada de |a cancilleria francesa, Héléne Conway-Mouret,
guien se reunid esta semana con empresarios y autoridades locales en Florida para estrechar
lazos ecendmicos en esta zona del pais.

El hecho que varias empresas grandes, constructoras y exportadoras de material aeronautico,
intenten expandirse en el exterior con productos fabricados en Francia tiene su retribucion al
mantener el crecimiento en ambos lados del Atlantico, recordd el viemes Conway-Mouret, tras
reunirse con empresarios locales.

Asimismo, Conway-Mouret visitd las obras finales del tinel de 1.2 km de largo gue pasa por
debajo del agua en el puerto de Miami, en el cual participd la constructora francesa Bouygues, y
cuyo costo estimado es de USS 1.000 millones.

"Es interesante ver como una empresa francesa aporta su experiencia y al mismo tiempo crea
empleos a nivel local”, sefiald |a ministra delegada al sefialar que todo esa expansion de
empresas de su pais en el exterior luego repercuten en el crecimiento de éstas en Francia.

Por ello, el principal producto de exportacidn francés en Florida es el material aerondutico y
aeroespacial (USS 1.000 millones), sequido por los perfumes (USS 400 millones), bebidas
espirituosas (USS 210 millones) y luego productos petroleros (USS 123 millones), segin los
registros de intercambio comercial del estado de 2012,

Miami es sede de grandes grupos economicos del mundo entero que también se instalan en
esta ciudad para abrirse mercados en América Latina, algo que aprovechan gran nimero de las
450 empresas francesas instaladas en Florida que emplean unas 20.000 personas locales.



Mrs. Hélene Conway-Mouret, the Minister Delegate for French
Nationals Abroad, has visited Barfield

Miami, November 4st, 2013

On November 1st 2013, Mrs. Helene Conway-Mouret, Minister Delegate for French National
Abroad visited Miami for two days during the French Weeks, to discuss the economic
relations between France and the United States. Barfield, the American subsidiary of Sabena
technics, its French Parent Company and third largest independent MRO in the world was

among the companies Mrs. Conway-Mouret visited.

Mrs. Conway-Mouret was accompanied by Francois Dela
Ambassador in the USA, Philippe Létrilliart, Consul
France in Miami, Sophie Delporte, Head of Public Af

and Karl de Meyer, Journalist.

Upon her arrival at Barfield's Miami Headquarters,
Mouret was welcomed by Frederic Denise, Barfield’s
introduced her to the 18 French employees working t

her about their unusual career path.

After this brief introduction between Mrs. Conway-M
French Barfield community, Jean-Louis Mercier, VP E
a quick tour of the facility highlighting the Compa
technology. A special focus was made on Barfield’s

such as the DPS1000 (Air Data test set), the DFQ40K
Quantity Test) and the cable tensiometer CT12A.

“We have been very honored by the visit of the Fren
are proud of attracting French talents as they are
assets to reach our company’s goals” said Frederic
CEO.
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About Barfield (www.barfieldinc.com)

Barfield today consists of 250 employees across its

Phoenix, Louisville and Bogota. Its core businesses

follows: Component services, Airline programs, Rota
Distribution and Ground Support Test Equipment (GST
authorized repair facility for more than 30 Europea
manufacturers and major U.S. original equipment man
Barfield's repair and overhaul capabilities include
equipment, oxygen equipment and accessories for Air
airliners, regional and business aircraft, and heli

About Sabena technics (www.sabenatechnics.com)

Sabena technics is a leading independent MRO (maint
overhaul) provider of maintenance services to civil

operators. The group operates under the brands Sabe
technics training, Barfield and equally benefits fr
specialized in hydraulic repair named Hydrep. The g

persons across its 17 sites worldwide. Its services
product lines: Airframe services, Component service

Military services, Training services and VIP comple

principle of meeting its customers’ requirements.

Press Contacts

Sabena technics
Aurore Havenne

+33 156 54 42 32
aurore.havenne@sabenatechnics.com

Barfield
Sébastien Losy

+ 1 305 894-5513
sebastien.losy@barfieldinc.com
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Miami Herald, le 4 novembre 2013

France finds value in
ministering to its expats

BY CHARLES D. SHERMAN
International Edition

France has the luxurv of
appointing a  senior-level
government policymaker just
for ex-patriots.

Under the Ministry of For-
eign Affairs, Helene Conway-
Mouret travels the world
looking after her compatri-
ots whether they are dodg-
ing war in Syria or worrying
about whether their children
are receiving enough support
to prepare for the rigorous
baccalaureate tests that are
administered for wniversity
admission in France.

She is qualified to speak
on behalf of the tens of thou-
sands of her countrymen liv-
ing outside her country. Born
in Algeria, and an expat her-
self, Conway-Mouret, 33, was
the director of a language
school in Dublin for 14 years
before becoming a senator
tor French nationals overseas
in 2011 and before being se-
lected as a minster last year.

Last week, she brought
her broad responsibilities to
Miami with what she hoped
would be a soothing message:
The French government is
doing what it can to make
life easier for the French liv-
ing overseas, She said in an
interview that the chief com-
plaints she hears involve the
motrass of government regu-
lation, which can be daunting
tor everything from creating
new businesses to obtaining
new passports.

“We're working at all
levels to reduce the bureau-

CONWAY-MOURET

cracy,” Conwav-Mouret said.
Perhaps easier said than done,
she argued it was necessary,

The government of Presi-
dent Francoise Hollande is
enduring some of the low-
est popular support in two
generations. Forced into
economic retrenchment by
what Conway-Mouret called
“the dreadful state of public
affairs,” the government has
pushed higher tazes and or-
dered drastic cutbacks that
include reducing the bureau-
cracy, which has long under-
pinned France's welfare state
policies. How that will make
getting a passport more eas-
ily is an open question.

“You don't expect a left-
wing government to concen-
trate on economic matters,”
zaid Conway-Mouret, But
the public spending deficits
and the depressed growth
in France and Europe has
left President Hollande little
choice. His low popular-
ity numbers are a reflection
of how French farmers rely

on subsidies, families with
more than three children or
more count on government
handouts, and how angry the
French are in the face of ris-
ing taxes needed to balance
the government's books.

“Our debts are huge,” said
Conway-Mouret.

The effort to address the
dire condition takes many
shapes. The government is
seeking a /5 percent tax on
soccer clubs on what they
pay players who make 31 mil-
lion or more. Value added
taxes are rising by almost 50
percent on the work of small
entrepreneurs.  This past
weekend police fought truck
drivers in Brittany over of a
new road levy for heavy ve-
hicles that the government
described as an “eco-tax.”

The stresses at home
have clearly prompted many
French to seek opportunity
outside their country. More
than 10,00} French npation-
als are registered with their
consulate in Miami. They did
not come to retire in the sun.
More than B0 percent are un-
der 65 vears old.

Conway-Mouret acknowl-
edged the exodus, but said
a Foreign Affairs survey
showed that only 18 percent
of French nationals overseas
had moved for professional
reasons, Of those, many had
been assigned to foreign
posts by their companies.
She =aid the ones who had
left in dismav over condi-
tions in France were a “tiny
minority."”



Les Echos, le 5 novembre 2013

FRANCE

Hélene Conway-Mouret: «IlIn'y a
pas d’exil fiscal de masse»

Par Karl de Meyer | 05/11 | 15:56

INTERVIEW - La ministre déléguée chargée des Francais de
I'étranger répond dans «Les Echos» a Philippe Marini, le
président de 1a commission des Finances du Sénat, au sujet
du nombre des Francais qui quittent ' Hexagone. La majorité
des départs a I'étranger se font pour des raisons
professionnelles, assure Hélene Conway-Mouret. Le revenu
moyen des foyers expatriés est de 39.000 euros.

i}

Hélene Conway-Mouret, la ministre en charge des Francais de ['étranger, en
déplacement dans le Sud des Etats-Unis pour favariser les investissements francais
dans la region, répond dans « Les Echos » a Philippe Marni, le président de la
commission des Finances du Sénat, au sujet du nombre des Francais qui quittent
I'Hexagone. Ce dernier avait déclaré que ces départs traduisent « un refet de la France
B,

Heéléne Conway-Maouret - AFP



Qu’est-ce qui vous a herissée dans les propos de Philippe Marini dans « Les
Echos », au sujet des Frangais qui s'expatrient ?

Hérissée n'est pas le terme que jemploierais. Je suis plutdt contrariée par les
conclusions que Philippe Marini tire des chiffres du récent rapport de la Direction
générale des finances publiques. Si je trouve positif qu'il cherche a mieux appréhender
les motivations des Francais expatriés, je conteste, en revanche, que les 35000
départs recensés en 2011 traduiraient un exode fiscal de masse. C'est trés réducteur et
trés désobligeant a I'endroit des Francais qui partent pour un temps plus ou moins long,
pour des raisons personnelles ou pour saisir des opportunités.

En savez-vous plus, vous, sur les motivations de ces Frangais qui partent ?

Mous avons mené une enquéte fin 2012 auprés de 9.000 personnes, qui sont assez
représentatives des réalités que vivent les Francais de I'étranger. Que disent-ils en la
matiere ? Trés souvent - dans 42 % des cas -, ils partent pour des raisons
professionnelles ou a la demande de leur entreprise (18 %). Et dans 18 % des cas, pour
améliorer leur rémunération.

Mais on imagine mal les exilés fiscaux déclarer leur motivation dans un
sondage...

Le revenu fiscal moyen des foyers fiscaux expatriés - des Francais mais aussi des
étrangers - était en 2011 de 39.000 euros par an. On est donc loin des montants qui
expliqueraient un exil fiscal. Je rappelle, en outre, qu'en 2011, année a laquelle se référe
le sénateur Marini, c'est son « camp » qui était au pouvoir. S'il y a eu exil fiscal a
I'Bpoque, alors la responsabilité en incombe a sa famille politique. ..

Il estime gque les Frangais ont pressenti I’'alternance de 2012...

Je vous rappelle que le nombre des départs a connu un fort pic en 2008 avec 29.000
départs : nous étions au début du quinquennat de Nicolas Sarkozy. Les Francais
pressentaient-ils alors déja l'alternance ? Soyons sérieux. Nous savons de surcroit
qu'en 2011, beaucoup de Francais établis a I'étranger se sont inscrits sur les listes
consulaires pour voter aux élections de 2012.

Mais on ne peut nier qu’il y a tout de méme un exil fiscal, si difficile a quantifier
soit-il ?

Qui, mais il reste marginal. Des pays limitrophes de la France proposent en effet des
avantages fiscaux, dont certains de nos compatriotes souhaitent profiter. Pour lutter
contre le phénoméne, Bernard Cazeneuve, ministre délégué au Budget, a mis en place
un programme de régularisation fiscale : 1.100 foyers fiscaux ont déja souscrit au
dispositif pour s'éviter de lourdes pénalités. Bercy travaille par ailleurs a la lutte contre
les paradis fiscaux. Et le Lichtenstein et le Luxembourg ont d&ja signé la convention de
I'OCDE sur les échanges de données fiscales.



Faut-il une harmonisation des fiscalités au niveau européen ?

Il faut poursuivre les négociations au niveau européen, car les résistances sont fortes,
alors méme que la situation économigue et sociale appelle une plus grande
harmonisation fiscale, en particulier pour 'assiette commune consolidée de 'mpdt sur
les societés (ACCIS).

Au-dela de I'exil fiscal, pensez-vous que les Frangais quittent le pays par rejet ?

Mais non ! Mes fonctions me conduisent 3 beaucoup voyager. Je rencontre nombre de
gens passionnés, qui font I'nonneur de la France. Prenons l'exemple de ce couple de
boulangers & Greenville, en Caroline du Sud, que je viens de rencontrer. lls fabriquent
des produits frangais et apportent beaucoup a leur communauté. Je vois surtout parmi
ces expatriés des entrepreneurs qui, souvent, servent les intéréts de la France.
J'encourage donc la mobilité économique.

Il faut aussi arréter de stigmatiser les jeunes qui partent. S'expatrier, c'est une aventure
unigue, dont les Francais n'ont pas encore totalement pris la mesure. C'est |a raison
pour laguelle nous allons élargir le programme Erasmus aux filiéres techniques et
professionnelles mais aussi aux apprentis, a partir de la rentrée prochaine.

En regard, je rappelle que la France attire, elle aussi, beaucoup de cerveaux, d'acteurs
économiques et dinvestisseurs : 30 % des chercheurs recrutés au CHNRS chaque
annee, par exemple, sont d'origine étrangére.

N’y a-t-il pas des jeunes qui partent contraints, toutefois, par le manque de
perspective sur le marche de I'emploi ?

Oui car la France et 'Europe marchent au ralenti. Nous faisons tout pour réduire le
chémage. Mais on peut comprendre que les jeunes tentent leur chance dans des pays
qui connaissent des rythmes de croissance de 3, 4 voire 5 %. Tous les pays
connaissent des cycles.



USA 21 TV, le 7 novembre 2013

« Hélene CONWAY MOURET — Ministre déléguée auprés du ministre des Affaires
étrangeéres, chargée des Frangais de I'étranger lors de son passage a Miami est venu visiter le

tunnel réalisé par Bouygues. Un ouvrage pharaonique commencé en 2009 qui devrait voir le
jour en 2014...Usa21 a suivi la Ministre pour vous permettre de le visiter en avant premiere »

See more at: http://www.usa-
expat.com/detail.asp?subjectID=17&emissionID=856#sthash.yHF6 WUrr.dpuf




Photos du cabinet de Rick Scott, Gouverneur de Floride




Photos gallerie — Publication de photos de la Chambre de commerce franco-américaine de
Miami — Novembre 2013
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Mme Séverinne Giannese, Présidente de la FACC Miami, la ministre Mme Héléene
Conway-Mouret

Déjeuner-débat de la Chambre de Commerce de commerce franco-américaine du 1¢
novembre 2013, Conrad Hotel, Miami.
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HELENE CONWAY-MOURET : “Il n’y a pas
d’exode ; mais des Francais qui re-
viendont riches de leurs expériences”

PROGRAMME DE SON DEPLACEMENT : Jeudi 31 octobre Mme la
ministre visitera la Carver Middle School et les associations FIPA
et FLAM a Miami ; elle rencontrera le gouverneur Rick Scott, la com-
munauté d'affaires francaise de Floride ; elle se déplacera sur le
chantier du tunnel de Ia baie de Miami (géré par Bouygues). Le len-
demain, canférence sur les relations économiques France [ Etats-
Unis a I'European Union Center of Excellence de la Florida
International University ; rencontre avec le maire de Miami, visite
d'une entreprise frangaise, et I'intervention durant les French

Weeks.

LE COURRIER DE FLORIDE : Ma-
dame la Minlstre, vous venez le
1er novembre participer aux
French Weeks de Miami, et le ren-
forcement de la présence écong-
mique francaise aux USA est au
ceeur de votre visite. Quelles sont

vos priorités 7
Hélene CONWAY-MOURET :
Les French Weeks de

Miami ofirent l'opportunité de
présenter un volet majeur de
l'action du ministére des Af-
faires étrangéres : la diplomatie
goonomique. |l s'agit de soute-
nir les entreprises dans leur dé-
veloppement et la conquéte de
nouveaux marches, promou-
voir la France auprés des in-
vestisseurs  éfrangers et
prioriser nos intéréls écono-
miques dans les nagociations
internationales. Ces objectifs
traduisent une réorientation
profonde de notre action exté-
rieure. Sous fimpulsion du Mi-
nistre des Affaires étrangéres,
Laurent Fabius, la France en-
tend é&tre plus volontariste, plus
réactive et plus pragmatique.

Mous avons crée des Consells
&conomigues qui rassemblent
des acteurs publics et prives.
Cest le cas aux Etats-Unis,
Tous les sarvices de 'Etat sont
pleinement mobilisés.  Mos
compalriotes axpatriégs delimi-
tent aujourd’hul les nouvelles
frontieres de |a France. Clest
pourguol, nous avans le devoir
de les accompagner et de sou-
tenir nos entreprises dans leur
développement intermnational.
MNous pouvons désormals, au-
dela des secteurs traditionnel-
lement soutenus -- la défense,
I'agronautique, le nucléaire
civil, les transports -- mener
une action d'accompagnement
de nouveaux secteurs straté-
gigues comme les energies re-
nouvelables, les
biotechnologies, I'agroalimen-
taire, la santé ou le tourisme.
Derrigre chacune des entra-
prises gagnant des parts de
marché, ce sont des milllers de
spus-traifants, d'équipemen-
tiers et de fournisseurs qui de-
vignnent das ambassadeurs de

e —
Locetion de woitures et de bateauy.
Difierentes gammes pour tous les goits et tous les pnx & partir de 49 5. Vous poumez prendre
Ie volant du demier modéle de 1a Chevrolet Camam RS, du mythique Jeep Wrangler ou du tout
nouvesy Aud) OF en passant par la Porsche 991 Cabriolel ou sene G0 |

= - o

En plain cosur de South Beach notre équipe francaisa vous conselllara sur les bons plans |
Possible sur demande de venir vous chercher et vous ramener & votre hitel sur Miami Beach
ou & l'adropart de Miami,

CAR CENTURION MANAGEMENT

CCM : 1333 Dade Bivd MIAMI BEACH FL33138 - www.ccmmiami.com -

nos savoir-faire. Ces entre-
prises créent aujourd'hui |'es-
sentiel de 'emploi en France,
mais aussi a |'éranger. En
Floride, dont la France est e
1er partenaire économique eu-
ropéen, les 450 entre prises ins-
tallées ici emploient 20 000

personnes.  J'en  citerai
quelgues-unes : Bouygues, Air-
bus, Keolis, BNP Paribas,

Louis Vuitton, Club Med, Bar-
ton & Guestier et Community,
qui installera prochainement &
Miami un parc de vieux carrou-
sels frangais. A l'echelle des
Etats-Unis, ce sont 2 800 en-
treprises qui emploient plus de
560 000 personnes,

LE C.0.F : En 2014, des conseils
consulaires seront élus pour la
premiére fols. Pouvez-vous expli-
quer leur mission ?

H.C-M Les conseillers
consulaires seront &lus au suf-
frage universel direct, en une
fois tous les six ans, au scrutin
proportionnel. [l devrait y avoir
4 conseillers consulaires en
Floride et 444 dans |e monde
entier. Ce seront des élus de
proximité, Lisux d'écoute, din-
formation et de participation
des citoyens 4 la prise de déci-
sion, ces conseils aideront &
mettre en oeuvre les poliiques
publigues en matiére d'ense-
gnemenf, d'sides sociales,
d'emploi, de formation profes-
sionnelle et de sécurité pour

+1 (TBE) 728-3128

nos compatriotes. lls pourront
aussi contribuer & faciliter 'm-
plantation des entreprises fran-
caises. Parmi ces conseillers,
90 seront désignes pour sieger
a I'Assemblée des Frangais de
I'étranger, & Paris. Cette ins-
tance demeurera consultative
mais elle élira désormals son
président. Je saisis cette occa-
sion pour rappeler aux Fran-
gais de Flonde quils ont
jusquau 31 décembre 2013
pour sinscrire sur les fistes
electorales, auprés de leur
consulat, si ce n'est pas déja
fait pour &tre certains de voter
lors du scrutin du samedi 24
mai prochain.

LE C.0.F :Vous avez supprimé la
prise en charge (PEC) qui insti-
tualt la gratuité des frals de sco-
larité  pour les  enfants
d'expatriés. Comment les familles
I'ont-elles ressenti ?

HC-M : Les Frangais de
I'gtranger ont compris qu'l
s'agissait d'un systéme inéqui-
tabte et financiérement insoute-
nable. Le principe de la gratuite
des frais de scolarite avait daja
été abandonné par le gouver-
nement précédent puisqu'un
plafonnement avait &té instaura
etque ce systéme qui avait &té
promis pour tous les niveaux
s'est arrété a la seconde. |l faut
&tre |ucide | fa gratuité était une
aberration budgétaire et so-
ciale, |l faut rappeler que I'Etat
remboursait des frais de scola-
rité qui étaient fixés librement
par des etablissements qui en
ont parfois profité pour aug-
menter leurs tarifs aux frais du
contribuable, La mesure de
prise en charge profitait ainsi &
des familles qui n'en n'avaient
pas besoin. Cette année,
seules 6% des familles qui en
bénéficiaient ont finalement &té
sligibles aux bourses scolaires,
dont |'attribution est basée sur
des critéres objectifs : revenus,
charges, taille de la famille pour
I'essentiel. J'ai souhaité égale-
ment réformer les critéres d'at-
tribution des bourses pour les

rendre plus justes, pour que
ceux de nos compalriotes qui
en ont vraiment besoins puis-
sent en bénéficier.

LE C.0.F : Le député UMP Frédeé-
ric Lefebvre assure depuis plu-
sieurs mois que le gouvernement
considére les expatriés comme
des riches exilés fiscaux. |l avait
aussi écrit en juillet dtre témoin
« d'un veritable exode, frols mille
Frangals arrivent chague mois &
Miami ». Qu'en pensez-vous 7
H.C-M : Les chiffres et les dé-
clarations du député Frédeéric
Lefebvre sont au  mieux
inexacts, d'abord en ce qui
concerne le nombre de Fran-
Gais & Miami. Si l'on croit M. Le-
febvre, fa  communauté
francaise & Miami doublera en
moins d'un an, ce qui n'est pas
le cas. Peut-étre parlait-il des
touristes 7 11 454 personnes
elaient enregistrées au consu-
lat en 2012 pour I'ensemble de
la Floride, le nombre devrait
&tre proche de 12 000 fin 2013
el de 5000 pour la ville de
Miami. Le nombra de Frangais
en Floride est estimé entre
30000 et 40 000, En revanche,
le nombre des Frangais de
I'étranger dans I'ensemble du
monde avgmente en moyenne
de 4% par an, Nos compa-
triotes sont environ 2,5 millions
aujourd’hui. Comme le reste
de I'Europe, la France est tou-
chée par la crise. Mais Je
m'inscris en faux contre ceux
qui disent gue les jeunes Fran-
cais font le choix de « I'exil fis-
cal », qui parlent de fuite, voire
d'exode, sans manifestement
mesurer toutes les connota-
tions historiques du terme. Ces
Francais, dont le nombre a
grandi de 50% en 10 ans par-
tent avec la France au cceur. lis
partent, car ils savent que leur
citoyenneté, leur culture et
leurs savoirs sont de précieux
atouts pour trouver leur place
dans un monde en mouve-
ment. lls peuvent ensuite reve-
nir @n France riches de leurs
expériences, devenir plus com-

pétitif sur le marché du travail.
C'ast une valeur gjoutée pour
leur carriére et pour la sociéte
qu'ils retrouvent.

LE C.D.F : Début octobre, un son-
dage (Institut Montaigne/ Harris)
indiqualt tout de méme que 79%
des étudiants des grandes écoles
frangaises envisageaient de partir
a I'étranger, avec les USA comme
destination premiére, N'est-ce
pas révelateur ?

H.C-M : Je suis étonnée gue
100% de ces étudiants ne sou-
haitent pas tenter une expé-
rience a l'étranger. | est naturel
gue des étudiants diplomeés
souhaitent partir poussés par la
curiosité, le désir d'apprendre
une langue et une culture diffé-
rentes, d'acquérir une expé-
rignce internationale
necessaire dans leur domaine
de compétences. Mais une fois
encore, ceux qui parlent de
fuite des cerveaux donne une
représentation faussée de l'ex-
patriation, ce n'est pas celle qui
existe dans limaginaire de nos
concitoyens. Elle illustre, sur-
tout, une grande méconnais-
sance de sa réalité et de ses
motivations. Des milliers de
Frangais partent a la conquéte
du monde. La mobilité des
Frangais est synonyme de gain
de compétitivité pour la France.
J'ai lancé une grande réflexion
sur la mobilité avec les diri-
geants d'entreprises et ai ren-
contré & plusieurs reprises
leurs représentants (MEDEF,
MEDEF Intemnational, CINDEX,
Cearcle Magellan, UCCIFE...).
Ja ferai un tour de France pour
parler aux etudiants de ce sujet
qui me tient & ceeur et qui sins-
crit dans I'action du gouverne-
ment  pour favoriser la
croissance et I'emploi chez les
jeunes. Chague Frangais a tra-
vers le monde délimite “les
nouvelles frontigres™ de la
France.

Propos recuelllis
par Gwendal GAUTHIER



Official visit of Mrs. Héléene Conway-Mouret to Miami — Site du consulat
général de France a Miami (publié en frangais, anglais et en espagnol) -

Nov. 4, 2013

From October 31st to November 1st, French Minister Hélene Conway-Mouret came to
Miami on the occasion of "French Weeks Miami." She was accompanied by Francois
Delattre, Ambassador of France to the United States. The visit focused on economic issues.

Companies visits, exchanges with French entrepreneurs, conferences and
lectures on different economic issues: this visit was fully active in the framework
of economic diplomacy, developed by the Ministry of Foreign Affairs these past
two years.

After aconference on Transatlantic economic relations inrént of Florida International
University’s (FIU) students, Hélene Conway-Mouret addressed finench and American
local business community at the annual luncheon htexi by the French-American
Chamber of Commerce of Miami (FACC)to highlight French strengths and talents.

Conference at FIU

Meeting with Rick Scott, Governor of Florida



Visit of Carver Middle School

The Minister met also with Barfield’s representaiya Sabena Technics TAT Group
Company. They were able to unveil their latestraitanaintenance equipment, all new
proposed solutions to the airlines market.

Only a few months before its official inauguratids. Conway-Mouret visitethe tunnel
leading to the Port of Miami, a huge work made by the French construction Group
Bouygues.

This exceptional work as well as the high-tech patsl made by the Barfield company for the
aerospace industry highlight the very strong arrdecu participation of French companies in
the local economy.

Committed to pursuing the highest level of dialoguthe State of Floridahe Minister met
with Governor Rick Scott, who had conducted on June 2013 a mission to Eyavtuch
included in particular a visit to the Paris Airshow

Throughout this two-day visit, Mrs. Hélene ConwayiMet met also with the French
community in Florida.

On Thursday October 31st, the Minister went to@&vwe Carver Middle School along with
the Ambassador, one of the schools who successfuiiemented the "International Studies
program, a program for students in Miami that githessopportunity of studying many
subjects in French.

To discuss these issues and all other issuesiaffdetench natives in their daily lives in
Florida,the Minister met with representatives of the Frenchassociations along with Mrs.
Nicole Hirsh, Advisor of the Assembly for French Eyatriates.



To find the strong economic events planned for'Brench Miami Weeks" that will be held
until November 15th 2013, clidkere



A French Ministry in Miami

During her visit in Miami, the Ministry of the Freh Living Abroad, Ms. Héleéne Conway Mouret, visited
GW Carver along with the French Ambassador to tBe Mr. Francois Delattre and the Consul General of
France, Mr. Philippe Letrilliart. Very dedicateddducation (she was previously a member of thedoofr
AEFE - Agency for French Education Abroad), shaigalthe quality of the French IS program taught in
Miami public schools and its positive impact onreie diffusion of culture. During the meeting that
followed the visit with parents representatives &ifdlA, we have been ensured by her commitment to
perpetuate these curriculum. On her initiativeird@r-ministerial committee on Education will tajglace

in January and we have been invited to send owgestigns and proposal to maintain and extend ypis t

of program.

www.fipamiami.org




Youtube, le 15 novembre 2013

https://www.youtube.com/watch?v=a74jOktMgq;Y

MEUCE Lecture: "Business Relations between France, the US and. ..

S UC MiamiEUC Florida = 15 videos 12 vues

<l O svornr 1 FYRCT

|‘- Jaime ',' A propos de Partager Ajouter a

i

Publiee le 15 nov. 2013

Lecture on "Business Relations Between France, the US and
Flarida" by Héléne Conway-Mouret, Minister Delegate for French
Mationals Abroad, attached to the Franch Minister of Foreign
Affairs.

Categorie  Ecucation
Licence Licence YouTube standard
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— Bureal de New York

mois de travail, des tests pour vérifier

Témnchéité des gigantesques portes qui
doivent le maintenir au sec en cas dévéne
ment climatique extréme, et il seta préta
accueillir les norias de camions qui sélan-
ceront vers le nord. Denis Perge, directeur
financier du projet, west pas peu fier du tun-
nel gue Bouyguesa consruit pour e portde
Miami, en pleine modernisation, afin de
soulager le centre-ville. « Cetait un wai défi
technologigue. Un terrain trés particulier,
Des sivates d'anciens coraire gui ne sont pas
homogenes. Trés porewx ef friable. I a fallu
injecter un mortier, a la fois mobile et épais,
pour combler les intersiices ef permetire au
tunnaier de foire son ravail. » La machine
en guestion, un mastodonte fabrigué par le
speécialiste allemand Herrenknecht, a
aujourd i quitté le chanter. Les difficul-
tes techniques nien sont pas terminées pour
au@Ant. « Pour percer les connexdions interiu-
bes, it a fallu congeler le terrain temporaire
ment », poursuit Denis Perge. Le chantier
qua décroché le groupe francais s'inserit
dans un partenariat public-prive, chose
encore assez rare aux Etats-Unis. Le codit
total de 1a conception et de la constructon
s€ monte 3 663 millions de dollars.

I 1 est presque terming. Encore quelques

Partenariat avec Rotterdam

Et il ne sagit 13 gue d'une partie de wus les
ravaux en cours pour moderniser le port,
qui a récemment acheie quatre grues géan-
tes au chinois ZPMC. Les machines, dune
hauteur de 26 pieds (80 métres). ont tra-
verse f'ocean Indien, passé le cap de Bonne-
Espéranceetfranchil’Atlantigue Sud a bord
du méme bateaw. Le nec plus ulra dans le
secteur logistique. Elles sont arrivées début
octobre. Certains les auraient bien peintes
en rose, histoire de leur donner des allures
deflamands, mais on n'a pasvouluajouter a
leur codt déja important de 43 millions de
dollars. Le portvaen outre approfondir son
chenal d'acoés, jusqua 50 pieds. Au total, i
va consacrer 2 milliards de dollars 3 sa
modernisation. Enfin, il a noué un partena-
riatavec le premier port européen,
Rotterdam, dont il souhaite répliquer les
methodes. Notamment en matiére d'inter-
madalité entre voies maritime, ferroviaire
et routiére.

Pourguoi tous ces efforts combings ?
Pour une seule raison : l'élargissement en
oours du canal de Panama et les nowvelles
opporunités quil va offrir. Devenu viellloy
lecanal n'est plus adapté au trafic maritime
du debut du XXI= siécle. Il est, Iui aussi,
depuis 2007, en rainde sagrandin, desélar

Eir, pour pouvoiraccueillir des super-porte-
conteneurs. Les travaux devraient se termi-
ner en 2015. C'est, pour le commerce
américain, une nouvelle donne. A I'heure
actuelle, seulement 20 % des importations
chinoises vers les Etats-Unis passent par le
canal. Ce ratio devrait considérablement
augmenter apres 2015, plus de marchandi-
ses étant débarqueées prés deszones de con-
sommation de 1a cote Est. Cest dumoins le
calcul des grands ports ameéricains de Ia
cdte atlantique. gui se lancent tous dans des
investissements colossaux. fls veulent la
plus grande part possible du gitean. Savan-
nah, en Georgie, et Charleston, en Caroline
du Sud, sont dans les starting-blocks. Dans
le New Jersey, les autorités s'apprétent a
surélever le pont de Bayonne, une bagatelle
e ] milliard de dollars.

Laquestionestsuivie-de pres au plushaut
niveai Le viceprésident, Joe Biden, esten
visite aujourdhui au Panama, aprés s€tre
rendudans un grand nombre de ports ame-
ricains au cours des derniers maois. 1l relaie
1e discours de Barack Obama, qui insiste,
dés quil en a l'occasion. sur la nécessite de
metire les infrastructures américaines a
niveai.

Dans le nouveau jeu commercial qui se
profile, Miami compte bien utiliser tous ses
atouts. Toutes les forces économigques et
politiques detaville travaillent dans ce sens.
A commencer par le gouverneurde Floride,
Rick Scott. Homme d'affaires devenu
homme polidque, il avisiblement, toujours,
le business comme priorité. Dans les jar-
dins luxuriants de Ihétel Biltmore, il expli-
que aux « Echos » gue Miami a « tout ce
que'il fout pour attirer les cargos en prove-
nance d'Asie» : « Nos infrasiructures sont
les meilleures ef les plus sitres de tous les
Etats américains, ce n'esi pas moi gui le dis,
c'est fa Chambre de commer ce americaine,
Aprés des années de consolidation des
comptes, nous avons un budger équilibré, ce
gl nous permet dinvestir I ol Cest néces-
saire. En termes de population, la Floride
est en voie de devenir le troisiéme Erat ame-
ricain, derriére la Californie et le Texas.
mais devant New York. Et, Fallais dire sur-
tout, nous sormmes la porte d eENiree vers
V'Amérigue latine. » De fait, Miami a plus de
lizisons aériennes directes avec 'Amerique
latine et les Caraibes que tous les autres
aéroports américains confondus. Un gros
atout pour redisribuer vers ces régions les
produits A forte valeur ajoutée qui arrivent
d'Asie par bateau. En 2012, les aéroporisde
Floride ont vu transiter 75 % du cargo
agtien en provenance des Etats-Unis vers
T'Ameérique latine, soit unvolumede 30 mik-
liards dedollars.

Miami compte bien profiter de ses liens
— trés— privilégiés avec 'Amerique latine.

Miami, symbole
dela

INFRASTRUCTURES /
Le vice-président,
Joe Biden, visite
aujourd’hui le chantier
d'élargissement

du canal de Panama.
Une facon pour lui
d'attirer lI'attention
des ports américains
sur de nouvelles
opportunités
commerciales. Et
sur la nécessité de
leur modernisation.

@

Les points a retenir

@ Mal adapté au transport
maritime moderne, levieux
canal de Panama est en train
de sagrandir, pour pouvoir
accueillir a I'avenir des super
porte-containers.

® Cevaste chantier ouvre de
nouvelles perspectives pour
les portsaméricains de la
cite Atlantique, qui espérent
capter une partie du trafic
régional, etaccrolire
notamment leurs échanges
avec laChine.

@ Pour saisir cette
opportunité, Miamiwva
CONSACTer pas moins de
2milliards dedollarsala
modernisation de ses
imfrastructures portuaires.

Car [a ville, c'est frappant dans tous les
aspects de la vie guotidienne, a un ADN
latino. On y entend presque plus parler
espagnolquangtais. Un espagnol chanté et
trainant, trés loin du castillan... La blague
guon répete a I'envi ici, en riant de bon
ceeur ? « Ce gu'il y a de bien avec Miami,
c'est que c'est foul prés des Erats-Unis.» La
communauté cubaine régne sur de larges
segments de I'économie. Et la ville connait
un rebond spectaculaire, apres avoir éte
frappée de plein fouet par la crise des
« subprimes ».

Boom immobilier

Les chantiers sont aujourdhui légion. Bow-
ygues — encore lui — construit également.
« dOWRIOWD », UN Ccentre commercial de
luxe géant, le Brickell Citicenter. avec un
complexe hitelier, le tout pour 520 millions
de dollars. Elisabeth Gazay. du réseau Bar-
nes [nternational, parle de boom spectacu-
laire de I'immobilier : « [ ¥ a guatre ans, les
SXperts vous expliguaient gu'on en avail pour
vingt-cing ans de stocks, aufourd hiud tout est
écoulé. Vous n'avez gu'a voir le nombve de
tours en cours de construction. Et un trait
marguant de cel engouement, c'est que 60 %
des ramsactions sefont cash. » Laure McKay,
directrice de la Chambre de commerce
franco-ameéricaine de Floride. confirme
que « la ville a trés bien rebondi. Elle a beau-
coup datouls : elle est moins chére gue New
York, elle a un cadre de vie beaucoup plus
agréabie, die offre de plus en plus d opportu-
nités. » Pamela Fuertes, vice-présidente du
Beacon Council, qui promeut 'économiedu
comté de Miami-Drade, assure qu'« il ya
actuellement un vai “moment Miami™. De
nouvelles entreprises arrivent dans des sec-
teurs comme e biomédical. De nombreuses
entreprises espagmoles enfretiennent ici une
présence visible, prétes a dégainer dans la
minute oil Cuba s'ouvrira. Tout cela orée une
dynamigue favorable ». L'argent circule vite,
c'est palpable. L'autre blague qui circule,
clest que. a4 Miami. les clivages sociaux ne
séparent pas « the haves and the have
nots », comme aillears, mais « the haves
and the have yachts »...

La partien'est pas gagnée d’avance, toute-
fois. Les autres portsatlantiques soulignent
volontiers la modestie de Iétendue du port
industriel, contraint dans sagéographie par
des zones résidentielles. « Miarmi, cest un
port de plaisance [ » ricane un responsable
d'un port concurrent. La plus grande ville
de Floride a toutefois plus d'un tour dans
son sac et powrrait surprendre ses concur-
rents. La présence néerlandaise ne se limite
pas au partenariat avec Rotterdam. La
société Dutch Docklands, spécialiste des
consouctions flottantes, a achets un lac de
75hectares poury développer desiles artifi-
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ciefles et faire du projet sa vitrine pour le
marché américain. « Nous voulons ainsi
montrer aux collectivires locales comment
elles peuvent changer leur approche de laug
mentation du niveau de la mer, explique
Jeroen Schuuring. Evidernment. si le port
manifestait de l'intérét, nous pourrions éfu-
dier la faisabilite de grues flottantes. » Ce qui
résoudrait le probleme despace.

Les ports plus septentrionaux insistent
aussi sur leur plus grande proximite avec
les consommateurs finals. Miami se sitwe &
Ia pointe méridionale de la péninsule flod-
dienne. Les camions devront donc faire un
long parcours vers le nord pour atteindre
leur zone de chalandise. Freeport, aux
Bahamas, veut, lui. se positionner sur la dis-
ribution caraibe,

Bien sor, il faudra aussi compter sur
l'esprit de résistance des ports de la cote
pacifique. qui ne vont pas se laisser
dépouiller aussi facilement. Long Beach,
par exemple, en Californie, est en train

Avec I'élargissement en
cours du canal de Panama,
un nouveat jeu commercis
se profile.

Miami, qui connait un
rebond spectaculaire,
entend utiliser ses atouts
pour obtenir la plus grande
part possible du gateau.

d'injecter 4 milliards de dollars dans ses
propres infrastructures. Noel Hacegaba,
patron du port. estime gue. « avec ces imes-
tissements et la rendance du marche a aller
vers des porfe-conteneurs owjours plos gros,
I'impact sur les exportafions asiatiques sera
minimal =, Car, il ¥ a. en effet, un petit hic
avec l'extension du canal de Panama. Elle
est deja presque obsoléte : les porte-conte
NEeuTs géants récents ne pewvent l'emprin-
ter. Jean-Paul Rodriguez, professeur de
géographie a I'université Hofstra, estime
ainsi qu'= il ¥ awra peut-éfre un ransfert de
la core pacifigue & la cote atl antigue, mais ce
n'est vraiment pas garanti ». Les travaux
délargissement vont coditer plus de 5 mik
liards de dollars et les droits de passage
vontaugmenter quand ils seront termings.
Reste gue Miami a un avantage, selon
Mario Sacasa, vice président senior du
Beacon Council : « Le port sera le premier,
cit€ atlantigue, @ avoir tout en place pour
accueillir les carges : la profondeur adé-
quate. les grues, les autorisations adminis-
tratives. » Que le meilleur gagne ! m



